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Orta Dogu’daki
Ekonomik Azgelismisligin

Kurumsal Kdkenleri

luslararasi istatistiki karsilas-
tirmalar, Orta Dogu’'nun son iki
ylizyildaki ekonomik karnesinin
olduk¢a zayif oldugunu gos-
termektedir. Bolge'de kisi basi
gelir gelismis sanayi iilkelerindekinin iigte
birini bile bulmuyor. Ortalama yasam siiresi
de sekiz yil daha azdir. Orta Dogu dilkeleri
arasinda bazi farkliliklar gézlenmekteyse
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de Bolge'nin dnemli iilkelerinde ekonomik
performans genel olarak zayiftrr.

Bu durum bir muamma olusturuyor, zira
Bélge Orta Cag'da zamanin standartlarina
gore oldukga ileri durumdaydi. Yalnizca
Cin daha zengin sayilabilirdi. Bolge'nin eski
carsilari Bolge'nin modernite oncesindeki
konumuna sembol olusturuyor. istanbul'un

Kapaligarsi'si zamaninda diinyanin en biiyiik
alisveris merkeziydi. Ziyaretgiler satilan
urtinlerin cesitliligine ve ticaret hacmine
hayran kalird.

Orta Dogu neden ekonomik agidan basa-
riliyken zamanla geri kaldi? Bolge'nin Bati
Avrupa'da saglanan doniisiimii gercekles-
tirmesini engelleyen ne olabilirdi?

¢~

AZGELIiSMISLIGIN NEDENLERI

Yazimda bu sorulari yanitlamaya calisa-
cagim. Ge¢miste de konuya egilenler oldu.
Gelistirilen agiklamalarin ¢ogu, devlet poli-
tikalarinin yanlis yonlendirilmesine odak-
lanmaktadir. isabetsiz 6ncelikler, vizyon
eksikligi ve 6zel sektdriin gelismesini sinir-
layan diizenlemeler, kotii politikalara drnek
gosteriliyor.

Devlet-merkezli aciklamalarin ragbet
gormesinin ana nedeni, Orta Dogu'da devlet
arsivlerinin ¢ok zengin, ozel arsivlerinse
neredeyse hic bulunmamasina baglanabilir.
Ancak Orta Dogu'nun ekonomik tarihi géz
oniine alindiginda devlet {izerinde yogun-
lasmak pek de mantikli goziikmiiyor. Orta
Dogu'da kurulan devletlerin islevi yakin
zamanlara kadar yiizeysel kaldi. Devletler
vergi toplamakta, diizeni saglamakta ve
asker beslemekte, ama bundan pek faz-
lasini da yapmamaktaydi. Kamu hizmetleri
Avrupa'da oldugu gibi yerel yonetimler tara-
findan degil, bireyler tarafindan kurulan ve
yonetilen vakiflar yoluyla saglanmaktaydi.

Benim baslangi¢ noktam, dzel sektoriin
(yani ekonominin dogrudan devlete bagli
olmadigi boltimlerinin) kurumsal altyapisi
olacak. Bolgenin 6zel sektorleri kurumsal
acidan ikinci bin yil boyunca neredeyse hic
degismediler.

Birazdan gdrecegimiz gibi bu kurum-
sal durgunluk batili rakiplerin daha ileri
kurumlardan yararlanmaya baslamasiyla
Orta Dogu’nun kiiresel pazarlardaki giiciinii
giderek azalttl. Bu durum ayrica Bolge'deki
devletleri, Avrupa devletleri karsisinda zayif-
latti. Orta Dogu'nun ozel sektorleri yerel
yonetimleri finanse edemediginden devlet-
ler kaynak icin yabancilardan borg almak
zorunda kald..

Simdi 6zel sektordeki kurumsal dur-
gunlugun nedenlerini ortaya ¢ikarmaya
calisacagiz.

AZGELIiSMIiSLIGIN

ZAMANLAMASI

Azgelismisligin zamanlamasi konusunda
ne biliyoruz? 18. ve 19. yiizyillar kriz done-
miydi. Ekonomik giigsiizlik politik glisiizliik
getirdi. Toprak kayiplari yasandi. Osmanli
imparatorlugu kiiciildii ve iflas etti. Misir
somiirgelesti. Bu felaketlere tepki olarak
da modernlesme siirecini fitillemeyi amac-
layan biiylik capli reformlar gerceklestirildi.
0 tarihlerde Orta Dogu Bati Avrupa'ya gore
oldukca yoksuldu. Bu algi devlet biyiikleri
dahil olmak iizere bdlge insanlari tarafindan
paylasilmaktaydi.

Timur Kuran, halen Duke Universitesi'nde
ekonomi ve siyaset bilimi profesérii olarak
calismakta olup Gorter Ailesi islam Bilimleri
Kirsiisti'niin de sahibidir. Aragtirmalari sosyal
degisim, ozellikle de kurumlarla tercihlerin
evrimi iizerine yogunlasan Kuran, Orta Dogu
ekonomi tarihi ve diisiini alanlarinda diinyaca
tinld bir otoritedir. 24 Haziran'da 9. Uluslararasi
MEEA Konferansi'nda verecegi konusmasinin
da konusu olan son projesi, genelde Orta Dogu
ekonomilerinin zayif performansina, daha dzel
olarak da bolgedeki ekonomik kurumlarin
zamanla durgunlasarak bdlgenin geri kalma-
sina ve demokratiklesme siirecine gec basla-
masina yerel diisiincenin yaptigi katki iizerine
kapsamli bir calismadir. Baslica yapitlari ara-
sinda Harvard Universitesi Yaymnlar'ndan cikan
Private Truths, Public Lies: The Social Conse-
quences of Preference Falsification ve Prin-
ceton Universitesi Yayinlar'ndan cikan Islam
and Mammon: The Economic Predicaments of
Islamism yer almaktadir. Bu yapitlar Tiirkce
dahil bir cok dile gevrilmistir. The Long Diver-
gence: How Islamic Law Held Back the Middle
East baslikli yeni bir kitabi Princeton Univer-
sity Press tarafindan; genel editori oldugu 11
ciltlik Mahkeme Kayitlari Isiginda Onyedinci
Yiizyl istanbul’'unda Sosyo-Ekonomik Yasam
/ Socio-Economic Life in Seventeenth-century
Istanbul: Glimpses from Court Records baslikli
kitabin ilk cildi de Tiirkiye is Bankasi Kiltiir
Yayinlari tarafindan yayinlanacaktir.

Timur Kuran, Robert Lisesi'nden 1973'te
mezun olduktan sonra 1977'de Princeton
Universitesi'nden lisans derecesini, 1982'de
de Stanford Universitesi'nden doktorasini
almistir. Ardindan 1982-2007 yillari arasinda
University of Southern California'da calismistir.
Kuran ayni zamanda Princeton'daki Institute
for Advanced Study'de; John Olin Ziyaretci
Profesdrii olarak University of Chicago Gra-
duate School of Business'ta; ziyaretci dgre-
tim Gyesi olarak da Stanford Universitesi'nde
gorev almistir. Halen, International Econo-
mic Association'in yonetim kurulu Gyeligini
ve Cambridge Universitesi Yayinlari'nda bir
kitap serisinin editorligtni ytiritmekte olup
bes bilimsel derginin editérler kurulunda yer
almaktadir.
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Peki, Bolge birden mi geride kaldi?
Kimi analistler birkag yiizyl geriye, dnce
Memluklular'in ve sonra da Osmanlilar’in
italyanlar'a, Fransizlar'a, ingilizler'e ve
digerlerine tek tarafli kapitilasyonlar verdigi
giinlere bakiyorlar. Ancak kapitiilasyonlarin
neden verildigini ve icerigini sorusturursak
bu imtiyazlarin Bolge'nin kurumsal zaaflarini
yansittigini goruriiz.

Oyleyse biraz daha geriye, 9. ve 10.
yiizyillara gitmekte yarar var. Bu yuzyillar
bolgenin ticaret ve finansla ilgili kurumsal
altyapisi yerine oturdu. Emek ve sermaye-
nin birlestirilmesini kolaylastiran kurumlar
yaninda egitim ve su dagitimi gibi kamusal
hizmetlerin saglanmasina yonelik kurum-
lar olgunlasarak geleneksel dzelliklerini
kazand!.

Sozii edilen kurumlar ser'i hukukun ya
da islam hukukunun birer parcasi idi. Tabii ki
modernite dncesi Orta Dogu'da giinliik haya-
tin her yoniiyle islam hukukuna gére isledi-
gini soylemek yanlis olur. Ancak ekonomi-
nin dnemli yonlerinin islami hukukuna gére
yonetildigi bir gercektir. Bu durum, bolgenin
ekonomik gelisimini buyiik 6lgiide etkiledi.

Bélge'deki ekonomik azgelismisligin
temellerinin Orta Cag'a dayandigini diisii-
nilyorum. Kapitiilasyonlar azgelismisligin
nedenleri degil ilk belirtileriydi.

SANAYi DEVRIMI

Kokl reformlar doguran kriz donemine
dénelim. Orta Dogu'nun agik bir sekilde azge-
lismis olarak goriindiigii bu dénem Sanayi
Devrimi ile cakismaktadir.

Sanayi Devrimi'nin ortaya ¢ikardigi yeni
endustriler, yeni teknolojiler kullanarak seri
uretim yapiyordu. S6z konusu teknolojiler ise
Bati Avrupa'da dogmustu. Hikayenin bu kismi
oldukca tanidik. Daha az bilinen, fakat daha
da 6nemli bir baska nokta ise, Bati Avrupa’nin
seri dretim teknolojilerinin kullanilmasina
olanak taniyan kurumlari gelistirme konu-
sunda da dncii konumda olmasidir.

18. ylizyilin sonlarinda Bati Avrupa bor-
salar, bankalar ve anonim sirketler yoluyla
pek cok birikimi seferber ederek seri iire-
time aktarmaya basladi. Batili girisimciler
biyiik miktarlarda emek ve sermayeyi
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eni fiziksel teknolo-

jilerin bir bdlgeden

otekine tasinmasi
kolaydi. Buna karsin, Bati
Avrupali girisimcilerin yeni
fiziksel teknolojileri sonuna
kadar kullanmasina olarak
veren kurumlarin Orta
Dogu'ya tasinmasi hic de
basit bir is degildi.

omdr siiresi sinirsiz isletmeler biinyesinde
bir araya getirmekteydi. Giiniimiizde dogal
karsiladigimiz bu yeterlilikler o devirde ne
Cin'de ne Hindistan'da ne de Orta Dogu da
mevcut degildi.

Yeni fiziksel teknolojilerin bir bolgeden
otekine tasinmasi kolaydi. Buna karsin, Bati
Avrupali girisimcilerin yeni fiziksel teknoloji-
leri sonuna kadar kullanmasina olarak veren
kurumlarin Orta Dogu'ya tasinmasi hi¢ de
basit bir is degildi. Bir gecede borsa kura-
mazsiniz. Bunu yapabilmek icin karmasik bir

yasal sisteme, bu yasal sistemi destekleye-
cek cesitli mesleklere ve mesleklere isgiicii
yetistirecek okullara ihtiyag vard..

ORTA DOGU’DA SANAYILESME

EKSIKLIGI

Orta Dogu'nun sanayilesmeye ydnelik
teknolojileri hemen ithal etmesi miimkiindi.
Ancak bu teknolojilerin randimanli olarak
kullanilmasini saglayacak kurumsal kapa-
sitesi yoktu. Daha da 6nemlisi, bu kapasite
istege bagli olarak ya da kolaylikla alina-
mamaktaydi. Bu durum, yasam standartlari
arasindaki farkin agilmasinin ve 2010 yili
itibariyle Orta Dogu'nun ekonomik olarak
azgelismis olmasinin temel nedenleri ara-
sindadir.

ILK MODERN OSMANLI SIRKETI

Orta Dogu'nun yiiksek riitbeli devlet
gorevlileri 19. ylizyilin ortalarinda biiytik bir
handikap olusturan kurumsal eksikliklerin
farkina varmaya baslad. Tiirk, iranli ve Arap
liderler, bu eksiklikleri asmadan diinya eko-
nomisinde Uistiin konum saglamis olan Bat
Avrupa'nin yakalanamayacagini anladilar.

S6z konusu donemde Bolge'nin biyiik bir
boliimiinde Osmanli hakimiyeti siirliyordu.
Atilan ilk adim, bitiiniyle yerli ilk sinirsiz
omdirlii ve hisseleri el degistirilebilen, kisa-
casl modern, Osmanli sirketinin kurulmasi
oldu. Soz konusu sirket, bir deniz nakliyat
sirketi olan Sirket-i Hayriye idi.

Bu nakliye sirketi yalnizca para kazan-
mak icin kurulmamisti. Temel amac, Osmanli
imparatorlugu'nun geleneksel hukuk siste-
mine biitiiniiyle yeni bir ticari isletme prototi-
pini eklemekti. Bu nedenle kurulan yeni islet-
meyi tanimlamak icin, ingilizcenin “company”
ve Fransizcanin “compagnie” kelimelerinden
yeni bir kelime tiiretildi: Kumpaniye. Sirket-i
Hayriye Kumpaniyesi 1500 hisse ihrag etti
ve bunlarin ¢cogunu yiiksek devlet gorevli-
leri, kalanlarini da ogu Ermeni olan varlikli
ticcarlar satin aldi. Padisah Abdiilmecit
Kumpaniye'nin hem bas koruyucusu hem
de ana hissedari oldu.

bdiilmecit, Sirket-i

Hayriye'yi kurarak

halkinin ticari isletme
seceneklerini genisletmek
istemisti. Sirketin miilkiyeti
hisselere bélinmiistii. His-
seler satilabiliyordu. Dola-
yisiyla sirketin dmri kuru-
cularinin, hissedarlarinin
ve calisanlarinin dmriinden
bagimsizdi.

ABDULMECIT’iN MOTiIVASYONU

Padisah neden ticari isletme kurmayi
gerekli gordi? 1850’'lerde Osmanli eko-
nomisinin en dinamik sektorlerinde uzun
omiirlii ve blyiik olcekli sirketler hiikiim
stirmekteydi. Bu sirketlerin hepsi de yaban-
cilarin ve azinliklarin elindeydi. Abdiilmecit
imparatorluk’un siyasi yonetimi elinde tutan
unsurun, yani Misliman Tirkler'in, artik
modern teknolojileri kullanma kapasitesine
sahip biyik ve uzun yasaml sirketlerle
sermaye birikimine baslamasi gerektigini
diistindii. Devlet biiyiiklerinin halka 6rnek
olmak icin bir adim atmasi gerekiyordu.

Suras! kesindir ki Osmanli imparator-
lugu'nun elitleri islam hukukuna dayanan
geleneksel ekonomik kurumlarin yarat-
tigi sinirlamalardan rahatsizlik duymaya
baslamisti. Geleneksel sermaye ve emek
birlestirme yontemlerinin bankacilik, toplu
tasima ve seri imalat gibi sektorlerde reka-
bet edebilecek tiirden isletmelere uygun
olmadigini anlamislard. Yetersiz bulunan
isletmeler, islam hukuku uyarinca kurulmus
basit ortakliklardi.

Seri imalat ve toplu tagima gibi modern
sektorlerde basarili olan isletmeler, basit
ortakliklardan olusmuyordu. Bin yildir sekil

degistirmemis olan islami ortakliklarla
modern sektdrlerde rekabet etmek miimkiin
degildi. Osmanli imparatorlugu'ndaki Miis-
limanlar, Avrupalilarla isbirligi yapan ve
Avrupa'nin gelistirdigi yeni ekonomik kurum-
lardan yararlanan yerel azinliklarla bile reka-
bet etmekte giicliik cekiyordu.

TEMEL TiCARI iSLETME

FORMLARI

Abdiilmecit’in yapmaya calistigi atilimi
ticari hayatta kullanilan ii¢ temel isletme
formuyla iliskilendirelim. 1850’lerde Osmanli
imparatorlugu’'nun ve Orta Dogu'nun geri
kalan yérelerinin ticari isletme meniisiinde
birkag tiir ortaklik yer almaktaydi. Bunlar
sinirli amaglar icin kurulmus isletmelerdi.
Her bir ortagin kararlari veto etme hakki
vardi. Ortaklik hisseleri baskalarina devre-
dilemiyordu.

Abdilmecit, Sirket-i Hayriye'yi kurarak
halkinin ticari isletme seceneklerini genis-
letmek istemisti. Sirketin miilkiyeti hisselere
bélinmiistl. Hisseler satilabiliyordu. Dolayi-
siyla sirketin dmrii kurucularinin, hissedarla-
rinin ve ¢alisanlarinin dmriinden bagimsizd.

1850’lerde ve hatta giiniimiizde diinyanin
biiyuk isletmelerinden cogu korporasyondur.
Standart bir anonim sirketinin aksine bir kor-
porasyon dava acabilir ve dava edilebilirler.
Tizel kisiligi vardir.

Sirket-i Hayriye kurumu korporasyon
degildi. Anonim sirket olmakla birlikte,
tiizel kisiligi yoktu. Ticari korporasyon
ancak 20. yiizyiin baslarinda Osmanli
hukukuna girdi. Misir'da oldugu gibi Osmanli
imparatorlugu'nda korporasyon kurulmasina
olanak taniyan ilk modern sirketler kanunu
1908'de cikarildi.

HALKA ACIK OSMANLI
SIRKETLERI

Abdilmecit'in Osmanli Mislimanlari-
nin sahip oldugu biiyiik sirketlerin sayisini
arttirma girisimi basariya ulasti mi? Kisa
vadede, hayir. Girisimin meyve vermesi 60
yil stirdii. 20. ylizyilin baslarina kadar halka
aclk sirketlerin neredeyse tamami yabancilar
ve azinliklar tarafindan kuruldu. ilk Sirket-
ler Kanunu'nun uygulamaya kondugu 1908
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yiinda Miisliimanlar halka agik, biyiik ve
kalici sirketler kurmaya basladilar.

Bu asamaya gelinmesi neden bu kadar
zaman aldi? Osmanli Devleti dahil olmak
tizere Orta Dogu'da neden gerekli yasal
diizenlemeleri hemen saglayamadilar? 19.
yiizyilda bu diizenlemelerin yapilabilmesi
icin gerekli yasal cagdas altyapi heniiz yerine
oturmamisti. Dolayisiyla sirketler kanunu
cikarmak anlamsiz olurdu. Bunun nedenini
aciklamak icin 1000 yilina donerek ticari
isletmelerin geleneksel olarak tabi oldugu
(ve Abdiilmecit'in saltanatinda bile yiiriirliikte
olan) yasal sistemi incelememiz gerekiyor.
Bu yasal sistemdeki durgunlugun neden bin
yil siirdiigiinii daha sonra sorusturacagiz.

1000 YILINDA TiCARI
ORTAKLIKLAR

ikinci binyil baslarinda Orta Dogu'da ticari
ortakliklar islam ortaklik hukuku uyarinca
kuruluyordu. S6z konusu hukuk, sermaye ve
emedin ticaret amaciyla bir araya getirilme-
sini sagliyordu. Bu hukukun ortaya cikmasi
tarihsel agidan ¢ok dnemli bir gelismedir.
Kisiler tarihin en erken donemlerinde bile
kendi sermayelerini kullanarak ticaret yapa-
biliyordu. Daha genis dlcekte ticaret yapa-
bilmek icinse kendi kaynaklarini baskalarin
kaynaklariyla birlestirmeleri gerekiyordu.
Ortaklik kurmak icin dogal olarak ilk olarak
aile Uyeleri aranirds; ¢iink aile Uyeleri ara-
sinda gliven duygulari 6zellikle guclidiir.

Ne var ki girisimlerini finanse etmek
icin ihtiya¢ duydugu sermayeyi kendi aile-
sinden saglayamayan tiiccarlar ve Ureticiler
vardi. Onlarin yaninda da uzak bir (ilkeye mal
tasimak gibi yogun emek gerektiren bir isi
yapamayan ya da yapmak istemeyen yati-
rimcilar vardi. Orta Cag'daki diger uygarliklar
gibi islam uygarlig, birinci grubun emegiyle
ikincisinin sermayesini birlestirecek kurum-
lar ve akraba olmayan kisiler arasinda giiven
gelistirmeye yonelik adimlar att.

islam hukuku cercevesinde bu iki grup
arasinda kurulacak ortakliklari diizenlemek
icin Orta Cag kosullarina gore cok basarili bir
sozlesmeler kanunu gelistirildi. Mudarebe
olarak bilinen tipik islami ortaklik tiiril, bir
ureticinin ya da tiiccarin emegi ile pasif bir
yatirimcinin sermayesinin bir araya getirilme-
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1 0 0 yilinda Bati

Avrupa’nin
kurumsal kapasitesiyle Orta
Dogu’nunki pek de farkli
degildi. Ancak bu iki bdlge-
deki kurumlarin s6z konusu
dénemden sonra c¢ok farkl
cizgiler takip ettigini de bili-
yoruz. Oyleyse Orta Cas'da
Orta Dogu ve Bati Avrupa
arasinda ticaretin gelisme-
sini etkileyen bir farklilik
olmalidir.

siyle olusuyordu. Bir mudarebe ortakliginda
kar paylari onceden belirlenir. Dagilim esit
olabilir ancak bu zorunlu degildir.

Uzun mesafeli ticaret amaciyla kuru-
lan bir ortakligi ele alalim. Tiiccar uzun yola
cikacak, ticaret yapacak, basarili olabilmisse
elde ettigi kar ortaklar arasinda pay edile-
cektir. Bir afet durumunda (Grnegin ortaklik
mallarinin bir deniz kazasinda telef oldugu
durumda) aktif olarak calisan taraf emeginin
karsiliginda hicbir sey alamayacaktir. Pasif
yatirimci ise, sermayesini yitirmis olacaktir.

Bu tiir islami ortakliklar cok genis bir
bolgede ragbet buldular. islam hukukuna
gore kurulan ortakliklarda yer alan tiiccarlar
Orta Cagin hemen hemen biitiin 6nemli tica-
ret aglarinda faaliyet gosterdiler. Orta Dogulu
tiiccarlar yer degistirdikce yasalarini ve bu
arada ortaklik diizenlemelerini de beraberle-
rinde gétiirdiiler. Bu yoldan islamiyet'in yayil-
masina da katkida bulundular. Sonug olarak
da Fas ve ispanya'dan zamanla Malezya ve
Endonezya'ya uzanan genis bir alan tizerinde
asag yukari tek bir hukuk sistemi uyarinca
ticaret yapmayu, ticari anlagmazliklarini da
ayni hukuk sistemi cercevesinde ¢ozmeyi
basardilar.

ikinci binyiin baslarinda temelde
ayni tiir ortakliklar Akdeniz havzasinin
Miisliimanlar'ca yonetilmeyen ydrelerinde
de kullanilmaktaydi. italyanlar'in kullandigi
commenda olarak bilinen ortaklik tiri, ana
hatlariyla mudarebeyle aynidir. O devirde Orta
Dogu'nun Avrupa'dan daha yoksul olmadigini
yinelemekte yarar var. Bu durum, Avrupa’nin
o devirde heniiz daha ustiin ticari kurumlar
gerceklestirmemis oldugu gercegiyle tutar-
lidr.

Aciklamaya calisacagim siirecin neden
1000 yili yakininda basladigina bir gerekce
sunmus olduk. 1000 yilinda Bati Avrupa’nin
kurumsal kapasitesiyle Orta Dogu’nunki
pek de farkli degildi. Ancak bu iki bolgedeki
kurumlarin s6z konusu donemden sonra
cok farkl gizgiler takip ettigini de biliyoruz.
Oyleyse Orta Cag'da Orta Dogu ve Bati Avrupa
arasinda ticaretin gelismesini etkileyen bir
farklilik olmalidir. Birazdan bunun ne oldu-
gunu gorecegiz.

ORTAKLIK OLCEK VE SURESI

islami ortakliklarin dlcedi ve yasam
siiresi hakkinda ne biliyoruz? islam hukuku
ortaklia emek ya da sermaye koyacak insan
sayisina herhangi bir kisitlama getirmiyor.
Ortakligin siiresine iliskin de herhangi bir
kisitlama yoktur. Prensipte 3 yil siirmesi
beklenen bir ticari ortaklik igin 50 kisi emek
ve sermayesini bir araya getirebilir.

Ancak pratikte ticari isletmelerin yalnizca
iki ortagi vardi. Dolayisiyla Islami ortakliklar
modern isletmelere oranla oldukca kiigiiktii.

Bu ortakliklarin yasam siiresi de pek sinirli
kald.

iSTAN_BU L'DA ORTAKLIKLAR,
17. YUZYIL

Onyedinci yiizyil istanbul’'unda ticari
ortakliklarin yiizde sekseni iki kisiden
olusuyordu. Bes ya da daha fazla ortaktan
olusan biiyiik ortakliklar oldukca nadirdi.
Bu yiizyil boyunca ortaklik dlcedinde biiyii-
meye yonelik bir egilim de gozlenmedi. 19.
ylizyil ortalarinda bile béyle bir egilim yoktu.
iste bu nedenledir ki Abdiilmecit, Sirket-i
Hayriye'yi kurarak yeni bir girisim modeli
yaratmaya gerek duydu. Osmanli tiiccar-
larinin Orta Cagdan kalma bir girisimcilik
modeliyle Bati Avrupali tiiccarlarla rekabet
etmesi miimkiin degildi.

ORTAKLIK YENILEME

Bir islami ortakligin sona ermesinden
sonra ortaklarin yeni bir ortaklik kurmasina
hicbir yasal engel yoktu. Ancak geleneksel
islami hukukuna gore kurulan ortakliklari,
giinimiizde firma ya da sirket olarak tabir
ettigimiz isletmelerle karistirmamak gere-
kir. Bir islami ortakligin yasami ortaklarinin
yasamlariyla sinirliydi. Modern bir firmada bir
calisanin ya da bir hissedarin 6lmesi, o fir-
manin varligini siirdiirmesini 6nlemez. Buna
karsin, islami bir ortaklikta ortaklardan biri
yasamini kaybederse ortaklik sona erer, mal
varligi paraya cevrilir ve dlen ortagin hisse-
leri mirascilarina dagitilir. Oliim nedeniyle
durmus bir is faaliyetinin siiriip sirmeyecegi,
yirirlikte olan miras sistemine baglidir.
Dolayisiyla Orta Dogu’nun miras sistemine
g6z atmamiz gerekiyor.

ISLAMi MiRAS SISTEMi

islamiyet'in dogusundan sonra bdlgede
baskin olan miras sistemi, Kuran'a dayaliydi.
Bu sisteme gore bir terekenin en az licte ikisi
akrabalara birakilir. Kadinlarin payi erkek-
lerin payinin yarisidir. Ornegin, kiz cocuga
erkek cocugun payinin yarisi, bir teyzeye ise
amcanin payinin yarisi verilir. Bir cocuk ya da
bir akraba mirastan men edilemez.

Bu sistem, Orta Cag standartlarina gore
esitlikcidir. Sistemin olumsuz yani ise, bir
isletmenin bir nesilden sonraki nesle béliin-

meden aktarilmasini zorlastirmasidir. Basa-
rili bir isletme, kurucusunun 6limi ardindan
parcalanmaktaydi. Cocuklarin ve diger miras-
cilarin hisselerini alip cekilmeleri olagand.

Mirascilarin tasfiye edilmis bir isletmeyi
yeniden kurmasi miimkiindii. Ancak mirasg
sayisi arttikca isletmeyi yeniden kurmanin
ve dolayisiyla miracilarin élen girigimcinin
faaliyetlerini siirdiirmesinin maliyeti yiik-
selmektedir. Genis faaliyetleri olan basarili
tliccarlarin genellikle cok fazla mirascisi
olurdu. Ciinkii genellikle birden fazla esleri,
dolayisiyla da cok cocuklari vardi. Bu da
mirasgilarinin sayisini yiikseltiyordu. Dolayi-
siyla bir ortagin 6limii 6zellikle basarili bir is
adamiysa daha fazla soruna yol agmaktaydi.

OLCEK VE SURE SECIMi

isletmeyi zamanindan énce feshetme-
nin masrafli oldugu durumlarda ortaklarin
riski azaltmaya calisacagi diisiinilebilir. Peki
nasil? Bu risk, ortakligin dlcegi biyiidikce

o
slami miras sistemi, Orta

Cag standartlarina gore
esitlikcidir. Sistemin
olumsuz yani ise, bir islet-
menin bir nesilden sonraki

nesle bélinmeden akta-
rilmasini zorlastirmasidir.
Basanli bir isletme, kuru-
cusunun dliimi ardindan
parcalanmaktaydi. Cocuk-
larin ve diger mirascilarin
hisselerini alip cekilmeleri
olagandi.

artmaktadir. Clinkii ortaklik genisledikce
ortaklardan birinin sozlesme siiresi igeri-
sinde dlmesinin dogurdugu sorunlar da biiyi-
yordu. Tiiccarlar ve yatinmcilar ortakliklarini
kiiciik tutarak bu riski asgari diizeye cekmeye
calistilar. isletmeyi zamanindan énce feshet-
menin riski, ortakligin beklenen siiresiyle
de artiyordu. Bu nedenle, tiiccarlar ve yati-
rimcilar ortakliklarinin siiresini kisitlamaya
calistilar. Kisacasl, zamanindan dnce feshin
riskleri, kurulan ortakliklarin kiilik, basit,
ve kisa dmiirlii olmasina yol acti.

BATI AVRUPA’DAKi DURUM

Ayni riskler Bati Avrupa'da da vardi. Orta
Cagda bir italyan ortakligi ortaklardan biri-
nin 6lmesiyle hiikiimsiiz hale gelirdi. Ancak
miras sistemi farkliydi ve bunun uzun vadede
onemli sonuglari oldu. incil acik olarak belirli
bir miras sisteminden bahsetmiyor. Bu
nedenle Bati Avrupa'da gesitli miras sistem-
leri gelistirildi. Bunlar gerek zamana gerekse
mekana gore degisiklik gosterebiliyordu. Bu
sistemlerden birisi konumuzla 6zellikle ilgili-
dir: Mirasin biitiintyle en biyiik erkek cocuga
verildigi (ve ingilizce'de “primogeniture”
adi verilen) sistemde, 6len bir girisimcinin
ortaklik hisseleri en biiyiik erkek cocuga
devredilmekteydi. Bu sistemin uygulandig
yerlerde, ki bitiin Kuzey iilkeleri bunlara
dahildi, butin ortaklar aralarindan birinin
olimii durumunda yerini en biiyiik oglunun
alacagini bilirdi. Biiyiik ogul da, babasinin
isini devralmaya hazir olmasi icin ¢iraklik
doneminden gegerdi.

Bu sistemin ikinci ve daha sonraki ogullar
acisindan adaletsiz bir sistem oldugu acik-
tir. Kiz cocuklardan bahsetmeye bile gerek
yok. Ote yandan, sistemin bir de avantaji
vardi: Kurulan isletmenin siiresinden erken
kapanma riskini gok azaltiyordu. Dolayisiyla
Bati Avrupa'da yaygin olan miras sistemi
ticari isletmelere zaman igerisinde siirek-
lilik sagliyordu.

TiCARi iSLETMELERDEKI

YAPISAL GELISIMIN ETKILERI

Balgeler arasindaki bu kurumsal fark-
lilik, sozii edilen iki bélgenin ekonomik
biiyime cizgilerini etkilemis olabilir mi?
Ortaklik olcegi ya da siiresi ekonomik
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gelismeyi hangi yollardan desteklemis ya
da kdsteklemis olabilirdi? Orta Dogu'nun geri
kalmasi, iki bolgedeki ortakliklar arasindaki
farklarla agiklanabilir mi?

isletmelerin kiiciik ve kisa siireli kaldig:
bir ekonomide, ticari altyapi da duragan ola-
caktir. isletmelerin bilyiimeye yiiz tuttugu ve
yasam siirelerinin uzadigi bir ekonomide ise,
ticari altyapinin gelismesini koriikleyen ayar-
lamalar yapilacaktir. Muhasebe 6rneginden
hareket edelim. Iki kisiden olusan ve ii¢ ay
stirecek bir ortaklik, standart muhasebe yon-
temlerine ihtiyag duymaz. Ortaklarin yapacagi
hesaplar son derece basittir. Ancak ortaklikta
ondan fazla kisi varsa ve uyeler, hisselerin
babadan ogula ya da {iclincii bireylere dev-
redilmesiyle zaman igerisinde degismekte
ise, standart hesap tutma yontemleri gerekli
hale gelir.

Bati Avrupa'da isletmeler biiyliyip gelis-
tikce modern muhasebe sistemleri de gelisti.
Orta Dogu'da ise, muhasebe uygulamalari 19.
yiizyila kadar degisiklik gostermedi. Nedeni
de gayet basit: Bu yonde bir ihtiyag dogmadi.

Benzer bigimde hisselerin devredilir hale
getirilmesi ve borsa kurma ihtiyaci da ancak
uzun omiirlii sirketlerin varliginda dogar. His-
selerin devredilirligi likidite artisini saglar.
Hissedarlar hisselerini istedikleri zaman
rahatca satabilmek icin de borsaya ihtiyag
duyar. Ancak 19. yiizyila kadar Orta Dogu'da
sirket hisselerinin alinip satildigi ikincil piya-
salar ortaya cikmadi. Ne yatirimcilar ne de
tiiccarlar sermayelerini ticari isletme hisse-
lerine uzun vadeli olarak baglamadig icin,
hisse satmak ihtiyaci dogmadi.

Kisacasi, Avrupa'da kurumsal yenilikler
kendi kendilerini beslerken, Orta Dogu'da
ticari kurumlar yerinde saydi. Bu bdlgenin
ticariisletmeleri 19. yiizyilda bile basit muha-
sebe yontemleri kullanmaktaydi. Hisseleri de
borsalarda islem gérmiiyordu.

ARAP ULKELERINDE iSBOLUMU

Orta Dogu'da 6zel isletmelerin kiigiik
olcekli olmasi, ticaret ve finans kurumla-
rindaki isholiimiini de etkiledi. Maya Shatz-
miller tarafindan elde edilen verilere gore,
Arap iilkelerinin, devlet biirokrasisi ve aske-
riye dahil olmak iizere, kamu sektoriindeki
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er vakif sundugu

hizmetten bagim-

siz olarak kutsal
kabul edilirdi. Sonug olarak
hiikiimdarlar dine saygi-
sizlik sayilir korkusuyla
vakif varliklarina el koy-
maya cekinirdi. Boylelikle
miilk sahipleri varliklarini
koruma altina almak igin
vakiflara bagislamaya bas-
ladilar. Bu yoldan varlik-
larini keyfi vergilendirme
ya da miisadere sonucu
kaybetme tehlikesini azalt-
maya calistilar.

meslek sayisi, 8.-11. yiizyil donemiyle 12.-
15. yiizyil dénemi arasinda iice katland:. Ote
yandan, ayni iki donem arasinda ticaret sek-
toriinde meslek turlerinin sayisi degismedi.

Ekonomik iretkenligin artmasi icin
ihtisaslasmanin ilerlemesi gerekir ki bu da
daha ince ishéliimiiyle elde edilir. Demek ki,
en azindan Arap diinyasinda kamu sektori
dinamik bir yapi sergilerken, ticaret sektori
verimlilik kazanmiyordu. 0zel sektoriin geri
kalmisligi, yeni mesleklerin sayilariyla ilgili
verilerden de rahatlikla goriilebilmektedir.
Ticaret sektoriinde, sozii gegen iki donem
arasinda ortaya ¢ikan yeni mesleklerin sayisi,
kamu sektdriine oranla oldukca azdrr.

EKONOMIK AZGELi$Mi$Li§iN

BASLANGICI

Orta Dogu'nun yerli kurumlarla Sanayi
Devrimi teknolojilerini kullanmayi bagarama-
masinin bir nedenini gézden gecirmis bulu-
nuyoruz. Bati Avrupa, yiizlerce hatta binlerce
hissedari ve galisani olan ve nesiller boyunca
ayakta kalabilen sirketler kurdu. Orta Dogulu
girisimciler bu biiyik ve kalici isletmelerle
rekabet etmeyi basaramadi.

Sonug olarak, Orta Dogu ile Avrupa ara-
sindaki ticaret Batilarin kontroliine girdi. Bati
Avrupa sanayilesirken Orta Dogu ekonomik
yapisini yenileyemedi.

Peki Orta Dogu neden Bati Avrupa'nin ¢ag
atlamasini saglayan kurumlari kendi eko-
nomilerine monte edemedi? Abdilmecit'in
girisimi neden 20. ylizyila dek amacina ula-
samadi? Temel neden, ikinci binyil boyunca
siiren kurumsal durgunluktur. Bu durgun-
luk yiiziinden ekonomik modernlesmenin
on kosullari olusmadi; 6n kosullarin olus-
mamasl da modern kurumlarin ekonomiye
istenildiginde monte edilmesini engelledi.

Artik asina oldugumuz iki 6rnek verelim.
(1) Modern firmalar standart muhasebe yon-
temlerine ihtiya¢ duyar. Aralarindaki ticari
anlasmazliklari ¢ozmek icin muhasebe
yontemlerini bilen yargiglar gerekir. Ancak
ser'i mahkemeler, modern firmalarin finansal
davalarini ¢ozebilecek bilgiye sahip degildi.
(2) Menkul kiymetler borsasi ve bankalari
olmayan bir ekonomik sistemde sanayi sir-
keti kurmak icin gerekli sermayeyi bulmak
oldukca zor olacaktir. Her iki 6rnek de islami
ortakliklardan birdenbire modern sirketlere
gecilemeyecegine isaret ediyor.

ALTERNATIF ORGUTSEL
GELISME YOLLARI

Buraya kadarki yorumumuzu toparlaya-
lim. Orta Dogu ve Bati Avrupa’nin miras sis-
temlerindeki farkliliklar (islami sistem daha
esitlikgiydi), bu bélgelerdeki ticari kurumla-
rinin birbirinden farklilasmasina neden oldu.
Bu farklilasma da sonug olarak bdlgelerin
ekonomik performanslarinin ayrismasina
yol acti. Bati Avrupa kurumsal dinamizme
zemin hazirlayan bir miras sistemine olanak
taniyarak modern ekonomiyi yaratirken Orta
Dogu ekonomileri, deyim yerindeyse, kurum-
sal acidan yerinde saydi.

VAKIF KURUMUNUN ORTAYA

CIKISI

Simdi ekonomik gelisme agisindan Orta
Dogu'da handikap olusturan dbiir kuruma
gecelim. Yazimin basinda Orta Dogu'da
kamusal hizmet sunumunun zamanla yeter-
siz kaldigini ifade etmistim. Orta Dogu'da
kamusal hizmetler geleneksel olarak vakif

olarak bilinen kurumlarca yiiriitilirdi. Vakif
kurumunun ticarette kurumsal modernlesme
icin alternatif bir baslangic noktasi olabile-
cegi diisiinilebilir. Orta Dogu'da vakif sis-
teminin dogusunu Bati'da korporasyon diye
bilinen kurumlarin dogusuyla iliskilendiren
genis bir tarihsel cerceveyle konuya girelim.

Vakiflar, islamiyet'in dogusundan yakla-
sik ylizyil sonra, yani 8. Yiizyilda, Orta Dogu
ekonomilerinde 6nemli yer tutmaya baslad.
Ayni donemde Bati Avrupa'nin her késesinde
sehirler, manastirlar, dini mezhepler ve
loncalar korporasyon olarak drgiitlenmeye
koyuldu. Korporasyon kurumu, 16. yiizyila
dek ticari isletmelerce kullanilmadiysa da
buna ihtiya¢ dogdugunda Avrupa’nin bu temel
orgiitlenme tipi hakkinda bolca deneyimi
vardi. 16. yiizyilldan baslayarak girisimciler
korporasyon kavramini ticarete uyguladilar.

Demek ki Orta Cagda hem Orta Dogu
hem de Bati Avrupa kamu hizmeti vermeye
yarayan yeni birer kurum gelistirdiler. Yapilan
secimler uzun vadede ekonomik ayrismaya
ve Orta Dogu'nun geri kalmasina katkida
bulundu.

Peki, vakif nedir? islam hukukuna gore
bir vakif, gelir getiren bir ya da birden fazla
tasinmazin belirli bir hizmete adanmasiyla
kurulur. Kurumun yénetimi, kurucusu tara-
findan belirlenen amaclari giiden bir miite-
vellinin elindedir. Tiizel kisilige sahip olmadigi
gibi 6zerk de degildir.

SUNULAN HIiZMETLER

Orta Dogu'nun vakiflari, bin yili askin
bir donem boyunca Bati'da korporasyonlar
yoluyla gerceklestirilen islevleri sagladilar.
Neredeyse tiim kent hizmetleri, belediye-
ler yerine vakiflar tarafindan verildi. Bati
Avrupa'nin tniversiteleri korporasyon olarak
kurulmusken, Orta Dogu'daki medreseler
vakiflar tarafindan finanse edildi.

Glniimiizde devletler tarafindan sagla-
nan kamusal hizmetlerin ¢cogu bireylerce,
merkezi bir kontrole tabi olmadan kurulan
vakiflar tarafindan finanse edildi. Saraylar,
surlar ve kaleler haric Osmanli Devleti'nden
gliniimiize kalan neredeyse tiim binalar
vakiflar tarafindan kuruldu ve korundu.
Gebze'de bulunan Coban Mustafa Medresesi,

Konya yakinlarindaki Zazadin Kervansarayi,
Eskisehir yakinlarindaki Sehit Battal Gazi
Kiilliyesi ve istanbul'daki Sultan Ahmet Camii
bunlara drnek verilebilir.

VAKIF SISTEMiNIN KOKENLERI

Bu drnekler vakfin ekonomik agidan son
derece onemli bir kurum oldugunu kanitli-
yor. Orta Cag kosullarinda, yerel ihtiyaclara
cevap verdigi icin saheser bir kurum oldugu
ve muhtesem bir kamusal hizmet sistemi
olusturdugu sdylenebilir. Vakif kurumunun
islamiyet'in asli kurumlari arasinda olmadi-
gina, Kuran'da yer almadi§ina dikkat cekelim.
Sistemin varliginin ilk kanitlarina 8. yiizyilda,
islamiyet'in dogusundan yiizyil sonra rast-
liyoruz. Bu yeniligi tetikleyen ne olabilirdi?

8. ve 9. yiizyillarda 6zel miilkiyet giiven-
cede degildi. Cogunu yiiksek riitbeli devlet
gorevlilerinin olusturdugu biyiik toprak
sahipleri, keyfi vergilendirme ve miisadere
tehlikelerine karsi 6nlem almay diistindiiler.
Diinyanin dort bir yanindaki varlikli insan-
lar gibi onlar da varliklarini koruma altina

ir vakfin kurucusu,

kendisini yasaminin

sonuna dek miitevelli
olarak atayabilir, miite-
velli olarak kendine maas
baglayabilir, akraba ve
arkadaslarini cesitli gorev-
lere atayabilir ve kendisin-
den sonra yerine gececek
kisileri belirleyebilir. Ken-
disinin yerine gececek kisi
bir cocugu olabilir. Bu son
aynicalik, vakif kurucusu-
nun islam miras hukukunun
esitlikci kurallarina uymak-
tan kacinabilecegi anla-
mina gelmektedir.

alacak bir kurum gelistirmek icin arayisa
girdiler. islamiyet dncesi Roma uygarligi da
dahil olmak tizere, bolgedeki eski uygarliklar
bireyin varliklarini kendiistegi dogrultusunda
bir yediemin tarafindan yonetilmek Uizere
ayirmasini iceren kurumlar gelistirmisti. ilk
Miislimanlar bu kurumlardan yola cikarak
ekonomik agirli§i zaman icinde giderek artan
vakif kurumunu yarattilar.

VAKFIN KUTSALLIGI

Bir tasinmaz neden bir vakfa bagislan-
diginda, yani vakfedildiginde, koruma altina
alinmis oluyordu? Her vakif sundugu hiz-
metten bagimsiz olarak kutsal kabul edilirdi.
Sonug olarak hiikiimdarlar dine saygisizlik
sayilir korkusuyla vakif varliklarina el koy-
maya cekinirdi. Boylelikle miilk sahipleri var-
liklarini korumak altina almak icin vakiflara
bagislamaya basladilar. Bu yoldan varliklarini
keyfi vergilendirme ya da miisadere sonucu
kaybetme tehlikesini azaltmaya calistilar.

VAKFIN KURUCUSUNA
SAGLADIEI MADDI IMKANLAR

Amaci mal varligini kendi kullanimi icin
korumak olan bir vakif sahibinin miilklerini
bir okul ya da hanin masraflarini karsilamak
icin vakfetmekten kazancinin ne olacagini
merak ediyor olabilirsiniz. Vakif kurucusu
topluma hizmet ettigi icin i huzur duyacak ve
toplumdaki sayginligi artacaktir. Ancak maddi
kazanglarini gozardi etmemek gerekir. Bir
vakfin kurucusu, kendisini yasaminin sonuna
dek miitevelli olarak atayabilir, mitevelli
olarak kendine maas baglayabilir, akraba
ve arkadaslarini cesitli gorevlere atayabilir
ve kendisinden sonra yerine gececek kisileri
belirleyebilir. Kendisinin yerine gececek kisi
bir cocugu olabilir. Bu son ayricalik, vakif
kurucusunun islam miras hukukunun esitlikci
kurallarina uymaktan kaginabilecegi anla-
mina gelmektedir. Vakfedilen miilkler, tek
bir cocugun kontroliine girebilir.

Dolayisiyla mal varligini vakfeden bir kisi,
topluma hizmet etmenin 6tesinde kendisine,
ailesine ve mirascilarina gelir glivencesi sag-
lamis olur. Bu imkanlara karsilik olarak da
kimi sosyal sorumluluklar iistlenmeyi kabul
eder.
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VAKIF UYGULAMALARININ
KURUMSAL GELISME
UZERINDEKI ETKILERI

Bu ayrintilara neden girdigimi sorabilir-
siniz. Orta Dogu'da Orta Cag boyunca olusan
kurumsal altyapinin neden modern ekono-
minin altyapisini dogurmadigini anlamaya
calisiyoruz. Orta Dogu'da cok biiyiik miktarda
tasinmaz vakfedildi. Bu nedenle bélgenin
ekonomik basarisizliklarini vakif kurumunun
uzun vadeli sonuglarina deginmeden acikla-
mak miimkiin degildir.

Vakif, korporasyonun temel 6zelliklerin-
den birine sahiptir. Yasam siiresi, miitevel-
lisinin, calisanlarinin ya da hizmet sundugu
kesimlerin varliklarindan bagimsizdir. Bu
nedenle modern sirketlere gegisin baslan-
gic noktasini olusturabilecegi akla gelebilir.
Ancak modern bir sirketin aksine vakfin
ozerkligi yoktur. Kurucusu tarafindan belir-
lenen amaci ve faaliyet kurallari degistiri-
lemez. Ozerk olmamasi, zamanla islevini
yitirmesine yol acabilir. Tiiccarlara konak-
lama saglamak {izere vakfedilmis bir han,
ticaret yollar degistigi takdirde islevini hizla
yenileyemeyecek, sonugta topluma yararsiz
bir kurum konumuna diisecektir.

Vakif sistemi bir baska yoldan da modern
sirketlerin ortaya cikisini geciktirdi. Sistemin
varlik koruma islevi, varlikli kisilerin elle-
rindeki sermayeyi ticaret sektoriinden vakif
sektoriine aktarmasina yol acti. Aralarinda
ailelerine giivence saglamayi amaglayan ok
basarili tiiccarlar da vardi. Vakiflar kurmakla,
Orta Dogu toplumlarinin sermayesinin, biiyii-
yen isletmelerin érgiitsel yenilik arayis! iceri-
sine girebilecegi bir sektdrden gérece daha
az esnek bir sektdre kaymasina yol actilar.

MODERN TiCARi iSLETMELERE
TALEP DOGMAMASI

Orta Dogu'da ortakliklarin neden modern
sirketlere doniismedigini ve korporasyonun
alternatifi olan vakif kurumunun neden
sirketlesmeyi destekleyemedigini gormiis
bulunuyoruz. Ancak korporasyon kurumunun
8. yiizyilda neden secilmedigini belirlemekle
o kurumun neden daha sonra da benimsen-
medigini aciklamis olmuyoruz.

Korporasyon kurumunu herhangi bir
donemde Orta Dogu ekonomilerine monte
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akif sistemi bir baska

yoldan da modern

sirketlerin ortaya
cikisini geciktirdi. Siste-
min varlik koruma islevi,
varlikl kisilerin ellerindeki
sermayeyi ticaret sekto-
riinden vakif sektdriine
aktarmasina yol acti. Ara-
larinda ailelerine giivence
saglamayi amaclayan cok
basarili tiiccarlar da vard..
Vakiflar kurmakla, Orta
Dogu toplumlarinin serma-
yesinin, biiyiiyen isletmele-
rin drgiitsel yenilik arayisi
icerisine girebilecesi bir
sektorden gorece daha az
esnek bir sektore kayma-
sina yol actilar.

etmek miimkiindui. Vakif sektoriiniin yeter-
sizliklerinin bilincinde olan kisiler, korporas-
yon kurumunu icat edebilirdi. Ancak kritik
faktdrler eksikti. Daha dnce de agikladigim
gibi islami ortaklik yasalariyla birlikte islami
miras hukuku, ticaret sektoriinde potansiyel
gelismeyi frenleyerek korporasyon kuru-
muna talep dogmasini engelledi.

Kiiciik dlcekli ve kisa sireli ortakliklarin
tiyeleri, standart muhasebe yontemleri gelis-
tirme ihtiyaci duymazlar; standart muhasebe
yontemleri olmadan da bir anonim sirket icin
sermaye bulmak zordur. Benzer bigimde, az
tiyeli ve kisa siireli ortakliklar devredilebilir
hisselere ihtiyag duymazlar; cok hisseli bir
sirketteki hisselerini likide ¢evirmenin yolu
ortaya ¢clkmayinca da anonim sirkete yatirim
yapmaya hazir bir kitle olusmaz.

Ticaret sektériindeki bu eksikliklerin yani
sira bolgedeki hukuk sistemi tiizel kisilik
kavramina yabanciydi.

Ticaret sektoriindeki kurumsal altyapinin
ylizyillar siiren duraganligy, bu gibi nedenlerle
modern sirketlerle ilgili yasal diizenlemelerin
disaridan alinmasini da zorlastirdi.

BOLGELER ARASI AYRISMANIN
BASLANGIC NOKTASI

Son bir kez Bati Avrupa'yla Orta Dogu'nun
ekonomik sistemlerindeki ayrismanin bas-
langic noktasina geri donelim. Orta Dogu’nun
vakif sistemiyle ve Bati Avrupa'nin korpo-
rasyon modeli asadi yukari ayni zamanlarda
ortaya ciktl. Her iki ¢6ziim de temellerini
onemli dl¢lide Roma hukukundan aldi.

8.-10. yiizyillarda Orta Dogu'da Emevi,
Abbasi ve Fatimi devletleri gibi giicli dev-
letler bulunmaktaydi. Bati Avrupa ise, Bat
Roma imparatorlugu'nun cokiisiinden sonra
asayisi saglayamayan zayif devletlere kaldi.
Bu politik fark, ekonomik kurum segimine
yansidi.

Soziinii gecirebilen, diizeni saglayabilen,
merkezi bir hukuk sistemini uygulayabilen
ve gicli oldugu élciide zorbalik yapabilen
devletlerin bulundugu Orta Dogu'da toplum,
mal varligini keyfi politikalardan korumaya
yonelik vakif kurumunu yaratti. Vakif kurumu
varlikli kesimin miilkiin sahibinin milkinii
devlet karsisinda korumasina olanak tanid.
Bati Avrupa'da ise, devletlerin zayifigini ve
uygulanabilir kanunlarin yoklugunu telafi
etmeye yonelik bir organizasyon tirii dogdu.
Korporasyon kurumu, kesimlerin kendi
diizenlerini 6zerkge gelistirmesini saglad..

Bati Avrupa’nin da vakfa benzer bir
kurumu yine Roma hukukuna dayanarak
gelistirdigini yeri gelmisken belirtmek gere-
kir. Ancak korporasyon kurumunun sagladigi
yararlar, vakif benzeri kurumlarin Avrupa
ekonomik yasamindaki roliind sinirladi. Orta
Dogu'da vakiflarca saglanan ¢ogu hizmetin
Bati Avrupa'da korporasyonlar tarafindan
verildigine deginmistik.

TUTUCULUK KONUSU

Orta Dogu'nun neden geri kaldigini
aciklarken bolgedeki kurumsal duraganligi

islam’in muhafazakar bir din olmasina bag-
lamadik.

Aslinda Orta Dogu ikinci binyil boyunca
bircok yenilige kucak acti. Ancak 19. yiizyil
oncesinde bu yenilikler agirlikli olarak devlet
gudiimiindeki sektérlerde gorildi. Devlet
organizasyonu bircok kez kabuk degistirdi.
Vergi sistemi de kokli degisikliklere ugradi.
Din adamlari (ulema) cogu reformu onay-
ladi, hatta destekledi. Bu gercekler, islam
kurumlarinin dogalari geregi duragan ve
ulemanin tutarli olarak muhafazakar olma-
digina delildir.

Ticaret yasalari ve teknikleri duragan
kaldiysa bunun nedeni islam dininden kay-
naklanan tutucu goriisler degil, kurumsal
reformlara gerek dogmamasi ve duyulma-
masiydi. Ne tiiccarlar ne de yatirnmcilar yakin
doneme kadar modern ekonomik isletmelere
olanak taniyan ekonomik bir altyapi talep
etmek icin bir neden gérmediler.

OZET

Konusmamin ana noktalarini yineleye-
yim. Sorumuz Orta Dogu'nun biyiik dlcekli,
uzun omiirlli, ozerk ve tiizel kisilikli 6zel
isletmelere 19. yiizyilda dahi neden sahip
olmadigiydi. Bu eksiklik, ekonomik azgelis-
misligin temel nedenini olusturdu. Osmanli
padisahi Abdiilmecit, iste bu kisir dongiyu
kirmak icin caba gostermisti.

Sundugum agiklamalar t¢ temel bile-
senden olusuyor.

1. islami miras ve aile hukuku, ortaklik-
larin kiiciik tutulmasina yol acti ve bu da ticari
orgiitlerde yapisal degisim yolunda baskilar
olusmasini engelledi.

2. Orta Dogu'nun vakiflari, Bati Avrupa'da
korporasyonlarin tstlendigi kurumsal roli
yerine getirdi. Binyil boyunca pek cok yarar
sagladilar. Ancak ticaret sektoriinden ser-
maye cekerek ticarette kurumsal reformlarin
gecikmesine de katkida bulundular.

3. Biiyiik olcekli ve uzun émiirli islet-
melerin dnemi anlasildiginda modern sirket
modelleri hemen ithal edilemedi. Ciinkii bol-
genin geleneksel hukuk sisteminin dogur-
dugu kurumsal duraganlik nedeniyle 6nko-
sullar mevcut degildi.

SIRKETLERDE YUZEY/HACIM ORANI

rof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu 130'u agkin bilimsel yayin

ve makalesi olan ¢ok degerli bir bilim adamimaz.

Mithendis olmakla birlikte yénetim konularinda

yetkin bir isim olarak taniniyor. Yénetim konusuyla
ilgili kendine 6zgii bir ¢ok tespiti var. Bunlardan birisi de
“Yiizey/Hacim Orani1”.

Cisimlerin dig diinya ile cesitli etkilesimleri vardir. Mesela,
kizgin bir demir digariya 1s1 verir. Cisimlerin dis diinya ile
enerji transfer hizini yiizey alani/ hacim belirler. Cismin enerji
barindirma kapasitesi hacmi (H) ile orantil, transfer hizi ise
yuzey alani (Y) ile orantihidir.

Kavrakoglu, bu kuram: benzetme yéntemiyle sirketlere
de uyarlamis:

Sirketlerin dig dtinya ile iligkileri pazarlama-satig birimleri
vasitasiyla gerceklesmektedir. Bir girketin pazarlama-satig
birimi aslinda o sirketin ytzeyidir. Pazarlama-satis birimi
ne kadar giiclu olursa, sirketin algilama ve etkileme giicti o
kadar yiiksek olacaktir. Kavrakoglu'na gére, sirkette calisan
insan sayisi ve organizasyon yapisi ise kurulusun hacmidir.
Bir sirketin Y/H orani o sirketin gelecegi hakkinda ¢ok iyi bir
gosterge olacaktir. Oran biuiytikse sirketin algilama kapasite-
sinin yiksekliginden, kiiciikse sirketin algilama yeteneginin
azhgindan séz edilecektir.

Ornek; bir sirkette 500, pazarlama biriminde 10 kisi ¢ali-
styor ve pazarlamacilar vakitlerinin dértte birini pazarda ve
musterilerle ge¢iriyorlarsa Y/H oram géyle olacaktir: 10/500
x1/4 =10/2000 =1/200.

Tabi ki, Y/H oraninin bir anlam ifade edebilmesi i¢in sir-
ketin istigal konusuna ve rakiplerine bakmak gerekmektedir.

Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglunun bu orijinal yaklagimu, bir
cok sirket yéneticisine yol gésterecek 6nemdedir.
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