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الإشررررررررررررردارهافي تطوهر رلعهليه اطتدهافية )ررررطهاف ي )ة)ررررطه ترررر ف ا ) ه   ه: عنوان الكتاااا  

 ،افسط ان(

 . .ه  دهالمج)ده  دهافدح)مهالح جهأحةد ومؤلفه:

ة، ادخرطوم، : م  عااا  اد وللار ال  ااا عااا و  2017سااااااااااااانااا  ال   : ، 184عاااال الااااااااااااااف ااا  : 

  السولان

 مي، الرب ط، لار ادحايث ادحسني ، المغر امراج  الكت  : ب م   لر 

ص الفااااااا  فخااااااا   إلى أربع  فاااااااو : هذا لقا قسااااااح ال  بث  ت به :م توى الكت  في 

والفا   ؛ر نه رلهالمشدرهافي تطو ه،مفهطمهالإشدارهافي تطوهرم   ئهالأو  لااااااااااااا: ادحايث ع  

ااااااااج ء الث ني  ثح في  ؛افق)  ةهالإشررررررردا )ط نهأهة)طهالإشررررررردارهافي تطوهر للحايث ع :   مخاااااااا 

إلى  م  الكت   الفاااااا  الرا  لينتهي في  ؛الإشررررردارهافي تطوهالحد  الفاااااا  الث لث منه  ن و  

 ؛الإشدارهافي تطوهليهافسط انالكلام ع  

إلا أن  ش، وب  أسلو  الك  ب أسلو  سه  مستس غ، ليس فيه  كلف ولا ه:نقدهافك  بليه

 فيهالأخا ءه  .الأخ  ء الن وي بم  فيه ء الإملائي  ع   على الكت   هو  ثرة الأخ  الذي ي  

"...  :، وهي الآ ي (7في الاف   الس  ع  ) ورل ، أقتار على ثلاث  نم ذج مثلاهالإملائ)ط

 ،..." والإستعاالالقومي الذي ينتج عنه الشعور ب لمسؤولي   ب لإنتم ءو قوي  الإبس س 

ولاهم  الإستعاال و  الإنتم ء كلمتي فمعلوم أن
 
ااسِي  صيغ   ، وث نيتهم  خم سيصيغ  أ ،  س 

في  الق  همزة  على  م  ج ء )ادخم سي  والسااسي ( هذه الأوزان م  لا يوجاوادح   أنه 

مم   نفسه   ن  ق على هذه اد مل . الس بق ..." الملابظ   بمخرج   ر ق ءالإ ثح "...  !الكلم  ف ء

 بي  
َ
 منه أن الكت   لح يَْ ظ

 
 ... الذي يليق غوي اللتاقيق  لستشف

 النبي  قا أعل  الك  ب في مقام  الكت   ع  هافهل :في مع د   الموضوع  كت ال ماى إسه م

س ادخ  ى للوصو  إلى بلوٍ   ر قي بمستوى : "إذ ق  في  أليفه هذا  ي  و  المؤلف   س 

م   ، جلي   المشكل أوجه تعاال جمل  م  ثح ق م برصا الإشك لي  و  ."؛الإشراف التربوي 

 :أبرزه 
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   مسااااااااااااا يرة الت ورا  ال  رئ  على و  ك ثر عال المؤساااااااااااااسااااااااااااا   النظ مي  عام مق بل

باالاصااااااااااااالاباا    ربوياا  موازياا ، مماا  أ رهاا   - منااذ اهاا ياا  الثماا نيناا   -ادحقاا  التربوي 

ن ن في  ِ  شااااااااه لة ب ك لوريوس   رَ المكو 
َ
 على  وليف بَمَل

ظ
 فجأة

َ
 السااااااااولاني 

َ
ادحكوم 

 كث ر عاال  التربوي بما  فيها  مهنا  التاار،س، مما   رث رثا را سااااااااااااال يا  على المساااااااااااااتوى 

ِس ن
 م   ي   اد ولة في التعليح. المار 

 إ لاق وزارة التربي  لمع ها  اريب المعلم ن والمعلم  ؛ 

 ر كلي   التربي  على أطرٍ ذوي الكف ءة للنهوض بمسؤولي  التكوي ؛
 
 عام  وف

 لهذه  : بيث ك ن الفهح الكلاسااااااااايكيالتربوي  ادخل  الموجول في فهح مهم  الإشاااااااااراف

 ء المعلح ورف  التق رير عنه؛تفتيش ورصا أخ  الالملابظ  و يتلخص على  المهم 

م  -في نظري  –وبعا بس   وصيف الك  ب لهذه المش ك  "ادحقيقي "  ِ
ك ن الظ  به أن يقا 

هذا بلولا ن جع  على شاااك  ساااي سااا   أو اساااترا يجي ٍ   فيلٍ  بمن هيااا  هذه الت اي  ، ليأتي 

 
 

  هذا الثآى،ل ورائ   ، خلاالأ  ههذل ج برا ال  ث

لمفهوم الإشاااااراف  التنظ ري  أن اد  نبَ  ،بمجرل الإطلال  على فهرسااااا  الكت   إلا أنن  نجا،

  قا أخذالتربوي 
 
 الن   فيهالكت    شاااااااااااااك  ل هر. ف لكت   يغلب  م  الأوفر  ادحظ

َ
 ي  س الت رير ف

م  مجموع  صااااااااف   140ع  الذي اسااااااااتغرق م  الكت   م  لا يق  و لمفهوم الإشااااااااراف التربوي )

 الن   على( م  مااا لة الكتااا    قري ااا  %80صاااااااااااااف ااا ، أي  180
َ
التنزيلي والت  يقي على الواق   سَ ف

 .خ ص  السوالاني

أن  فلان الذي نجاه هو ، بنفساااه بن ء على الأهااف التي أعل  عنه  فعنام  ن  ساااب الك  ب

 
 
 ن و  عن يتهأشااااا ه وج   لمؤلف ف. ضااااجي  جااالكت    م ه الت  يق )على الواق  السااااولاني( بظ

م    ريرهاا  لون  ربلتهاا  وفرز ماا   ،إعاا لة إنتاا ج الماا لة ال ياااا وجياا  التي  خص هااذا الموضاااااااااااااوع

 يالح منه  للواق  السولاني، ثح  نزيله  عليه.

للنهوض  اف ي )مهالمف طحهااذا، باا لإضاااااااااااااا فاا  إلى أن المقتر  الااذي قااام بااه الكاا  ااب هو مقتر  

 اساااااااااااااتعراض  جرباا  الساااااااااااااولان في هااذا ال اا   المقتر  لا يخرج ع  باااهااذا باا لعملياا  التربوياا ، و 

الم  ل   بلاع لة الاعت  ر لهذه ال ريق للنهوض ب لتربي  في السااااااااولان، وذلع لأن التعليح المفتو  و 

اا )أو التعليح ع   عاااا( كاا ن موجولا في الساااااااااااااولان مناااذ عقول م  الزم ، فليس مقترباا  جااايااا

 جوياه . فك ن الك  ب في هذا الفاااااا  الرا   الساااااوي ن و بقار م  هو م  ل   بلاع لة اعت  ره  و 

ِ والأخ ر م  الكت   مستعرِ 
 
 .ادح  مق ب  ادخل (وض  أي: لا )ض  أ ثر مم  ك ن م ل
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الذي هو مج   و  ،إن مث  هذه الإشاااااااااااااك لي  المر     خهذا المج   ادخ  ر م  الشاااااااااااااأن الع م

ي  برو  التربي ، ت ِ
 
الفكري ، وهذا   لمساااااااؤولي م  ادحس بساااااااتايي مم  ينتا  له  أن يكون مت ل

ن ر رأي صااااااااااااان ع رة لي  عِ م  يمك  أن ياف  بأي ب بث إلى أن ي رق أبواب  جاياة و،سااااااااااااالع لروب  وَ 

 اق .نوا على بين  م   ي ر،س ادخل ، فتالقرار ليكو 
 
 كون ادحلو  المقترب  بقار الت اي   الم

لا يَ مس شااااااااااااايااا  م  الم اا سااااااااااااا  التي  وجااا في الكتاا    شاااااااااااااكاا  باا رز، وم   لااع وكاا  هااذا، 

، وادحايث ع  أ ع له وع  ذ ر أنم طهو  ،  لمفهوم الإشااااااااااراف التربوي   ريره المفااااااااااا   الم  ساااااااااا 

ق   التي   و  لون ق إلى الأسااااااااااااا ليب المسااااااااااااا عاة في الإشاااااااااااااراف التربوي، والمعو ِ أهاافه، والت ر  

عملي  الإشراف التربوي، ثح انته ءظ بلايرال "سين ريوه  " مقتبس  م    قيق اد ولة في مم رس  

 . واق  مم رس  الإشراف التربوي 

عا مرجع   ني  لم  يريا الإلم م بقيي  الإشراف التربوي وبقي ي ه المتال  به.  ف لكت   ي 
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